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En busca de
retomar el

Pese al rechazo y las criticas a las normas
laborales que impulsa el Gobierno, estas
siguen adelante sin consenso ni dialogo.

asta septiembre de este afo, 343 denuncias

contra la Superintendencia Nacional de

Fiscalizacion Laboral (Sunafil) han sido
recibidas por la Comisién de Eliminacion de
Barreras Burocraticas del Indecopi. La razon: la
tercerizacién cumple un rol fundamental en la
dinamica empresarial peruana, sefala el Instituto
Peruano de Economia (IPE). Prohibirla seria un
despropésito.

El Indecopi, a partir de las denuncias recibidas,

ya emitié una resolucion: la norma constituye una
barrera burocratica ilegal, por lo tanto, es inaplicable
y debe dejarse sin efecto. La Corte Suprema de
Justicia, por su parte, reconocié que las empresas
del sector minero pueden tercerizar las actividades
pertenecientes al nucleo del negocio. Pero la norma
se aplico, incluso, sin un didlogo previo. Ahora, la
Sunafil ya anuncié que multara a las empresas que
incumplan con la nueva normativa.

SIN DIALOGO SOCIAL
En el webinar “Generacion de empleo, produccién
nacional y situacién laboral”, organizado por

ANTAMINA
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La OIT reconoce la
tercerizacion como una
modalidad que incrementa
la competitividad, al permitir
a las empresas centrarse en
actividades primordiales.

la SNMPE, Ana Maria Choquehuanca,
presidenta de la Asociacion PYME Perdu,
sefald que el Decreto Supremo N.° 001-
2022-TR afecta la libertad de contratacion, el
derecho al trabajo y la libertad de empresa.

Pero, mas alla de todo eso, recalca
Choquehuanca, la norma se instalé sin un
dialogo social, por lo que desde un inicio
sienta un mal precedente. Luis Vinatea, socio
del Estudio Vinatea & Toyama, coincidio,

a su turno, que la norma se aprob¢ al
margen del CNTPE, sin un andlisis técnico,

y respondiendo a una decision politica de las
actuales autoridades del Gobierno.

EN DEFENSA DE UNA NORMA
RESPALDADA

A su turno, Pablo Lavado, vicedecano de
Economia de la Universidad del Pacifico,
destaco el reciente informe del Banco Central
de Reserva del Peru, que senala que los
principales beneficios de la tercerizacion
laboral son el aprovechamiento de las
economias de escala y de la experiencia de
empresas especializadas.

Ello, sin considerar que, ademas, cuenta con
el respaldo de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT), que la reconoce como una
modalidad que incrementa la competitividad,
al permitir a las empresas centrarse en
actividades primordiales.

LA RUTA DEL

EMPLEO MINERO

El empleo minero formal ha crecido al 1% anual en los Ultimos diez afos, pero
los niveles que registra en los ultimos meses marcan un récord nunca visto. El
2021 significo su recuperacién y un avance que no tiene cuando detenerse.
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El empleo minero en las regiones*

Las seis regiones con mayor
empleo minero son Ancash,
Arequipa, Moquegua, Junin, La
Libertad y Cajamarca. Juntas
representan el 60% de los

empleos de la mineria en el pais.
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Ancash 31,831
Arequipa 30,098
Moquegua 27,085
Junin 23,491

La Libertad 19,070
Cajamarca 16,984

*En julio del 2022
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Fuente: Boletin Estadistico Minero de julio del 2022.
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Los proximos retos de
Cerro Verde

En el 2021 el sector minero registrd un incremento en la produccion
nacional de los principales metales, lo que, junto a las buenas
condiciones en sus precios, ha generado un crecimiento en el valor de
las exportaciones mineras peruanas.

En esa linea, Sociedad Minera Cerro Verde contribuy6 al incremento
de la produccion cuprifera nacional, dada su mayor produccion,
alcanzando los US$ 4,199.4 millones en ventas netas y en produccion,
ocupando el segundo lugar entre las empresas mineras a nivel
nacional.

Satisfacer la demanda de cobre y otros minerales significa, también,
contribuir con la disminucién de las emisiones de carbono, indica Cerro
Verde. De ahi la importancia de continuar adoptando las mejores
practicas ambientales con el fin de cautelar el entorno en el que se
desarrollan las distintas operaciones mineras.

Pero eso es solo una parte, advierten. Uno de los retos mas
importantes de aqui a los préximos diez afos, es mostrar
proactivamente la importancia y el aporte que realiza el sector minero
para el bienestar de los peruanos, especialmente el desarrollo social y
economico.

Leer mas
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GAS ENERGY LATIN AMERICA

OPINION >

Por Alvaro Rios, Socio
director de Gas Energy
Latin America

Nuevos y variados escandalos

de corrupcion y ejecucioén de
enormes e ineficientes proyectos
por empresas estatales de energia
en Latinoamérica contindan
revelandose.

Nos adherimos al sentimiento que
existe para mantener a nuestras
empresas estatales y la decision
de hacerlo es soberana. Empero,
si se decide mantenerlas es para
que se tornen en solidos pilares
economicos en el largo plazo. Para
ello, debemos tratar de blindarlas
del poder politico de turno.

Blindadas y dejandolas actuar

en forma corporativa, con
competitividad e independencia
traen un alto valor para los paises
y pueden romper acuerdos de
control de mercado; estudiar
proyectos estratégicos para el pais
y apoyar a muy fragiles ministerios
de Energia; participar en proyectos
que se consideren rentables,

solas o asociadas y alli donde los
privados no deseen participar; y
generar utilidades e impuestos
para los paises.

Leer mas



https://www.desdeadentro.pe/2022/09/los-proximos-retos-de-cerro-verde/

https://www.desdeadentro.pe/2022/09/el-estado-empresario-no-funciona/
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Un merecido homenaje para

En una emotiva ceremonia, representantes de la Sociedad
Nacional de Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE) se reunieron el
pasado 5 de septiembre para homenajear a Carlos Aranda, quien
fuera presidente del Comité de Asuntos Ambientales del gremio
por 21 anos, asi como uno de los protagonistas mas importantes
del impulso de la proteccién del medio ambiente en el sector
minero energético.

SNMPE

AGENDA

VIII SIMPOSIUM DE RECURSOS
HUMANOS EN EL SECTOR

MINERO ENERGETICO
Fechas: 15y 16 de septiembre
Horarios: 08:00 a 12:00 hrs.
Modalidad: Presencial (SNMPE) y
virtual (transmision en vivo)

Organiza: Comité de Recursos
Humanos de la SNMPE
Inscripciones: Presencial: https://
bit.ly/3PWAhWD / Virtual: https:/bit.
ly/3Sn0YVR

CICLO DE CONVERSATORIOS
CONTABLE Y FINANCIERO DEL
SECTOR MINERO ENERGETICO
Fechas: 22 de septiembre

Horarios: 17:00 hrs.

Modalidad: Virtual

Organiza: SNMPE y KPMG
Inscripciones: https://bit.ly/3DpJOTe

ACTUALIDAD >

Equans: movilidad
eléctrica para
descarbonizar la
ciudad

La Rambla se convirtié en

el 2022 en el primer centro
comercial del Peru en contar
con una planta de cogeneracion
para su propio consumo de
energia eléctrica. Esto implica
la implementacién de una
plataforma de gestion integral
de la energia, la automatizacion
de equipos e instalaciones
eléctricas, entre otros.

Detras de todo esto esta
Equans Peru, que disefia y
brinda soluciones en el ambito
de la generacién, transmision
y distribucion eléctrica, para
mejorar edificios, equipos
técnicos, sistemas y procesos.

Xl SIMPOSIUM

TICAR 2022

Fecha: 13 y 14 de octubre

Modalidad: Presencial (Universidad
ESAN, Santiago de Surco)

Organiza: Minergy Connect, SNMPE y
Universidad ESAN

Inscripciones: https://bit.ly/3e13vWH

EQUANS



https://www.desdeadentro.pe/2022/09/un-merecido-homenaje-para-carlos-aranda/
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A

ENTREVISTA >

Carlos Galvez:
“Debemos defender

Carlos Galvez Pinillos acumula una vasta
experiencia en el sector minero energético
del pais. Hoy plasma sus conocimientos y
sus reflexiones sobre diversos temas en
articulos de opinién en el portal Lampadia.
Motivado por seguir aportando al debate
nacional su vision de un Peru mejor, este 15
de septiembre presenta el libro De todo un
poco, en una cita en la Sociedad Nacional de
Mineria, Petroleo y Energia (SNMPE), donde
congregara a miembros del gremio, familiares
y otros invitados. En entrevista con Desde
Adentro, Galvez nos cuenta detalles sobre
esta publicacion.

¢ Qué lo inspira para la publicacién de este

libro?

Es un conjunto de 160 articulos que escribi
semanalmente desde el 2017 hasta el 2022

y que se publicaron en el portal Lampadia.
Entonces decidi juntarlos en un libro para su
permanencia y compartirlo con mi familia y
amistades. No tiene ningun interés comercial,
es de contenido variado y por ese motivo el
nombre: De todo un poco, en 620 paginas.
Como sigo escribiendo en una de esas termino
publicando un segundo libro.

¢, Como organiza un contenido tan vasto en

el libro?

Los contenidos obedecen a las circunstancias

\\\\\\\\\\\\\\\\\\
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y son resultado de algun libro que leo y
termina siendo aplicable a la realidad del pais.
Por ejemplo, un articulo nacio6 de la lectura
del libro ¢ Por qué fue exitosa Australia?,

un pais que tiene caracteristicas similares

al nuestro, pero que aprovecho el beneficio
de los recursos naturales para invertirlos en
educacion, desarrollo industrial y tecnoldgico.
Nuestro pais debiera estar en esa linea.

El sector minero lo hace, pero no todos

los demas sectores. También escribi un
articulo sobre el valle de Tambo que tiene

que ver con el proyecto Tia Maria y como

se dan cosas absurdas. El rio [Tambo] tiene
contaminacién natural porque se abastece de
géiseres que contienen antimonio, arsénico y
boro; aguas de las profundidades que tienen
contaminantes. La gente se opone al proyecto
y dice que Tia Maria va a contaminar y

SNMPE


https://www.lampadia.com/
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que quieren el valle para la agricultura.

Lo que nadie dice es que los productos

gue se cultivan en el valle no se podrian
comercializar en ninguna parte del mundo [si
no se resuelve el tema de estas aguas].

Uno de los articulos también esta relacionado

con Alberto Benavides de la Quintana.

Fue un privilegio tener de mentor a una
personalidad como el ingeniero Alberto
Benavides. He trabajado 40 afios en
Buenaventura. Ingresé a los 25 afios y

don Alberto siempre fue una persona que
ensefaba con el ejemplo, invertia en los
profesionales jovenes y les ponia desafios;
asumi responsabilidades en el manejo de
las finanzas de la compainia, la logistica,

el aspecto comercial, los sistemas de
informacion, temas eléctricos y se me planted
como desafio la construccion de una Central
Hidroeléctrica. Guardo toda la gratitud del
mundo para él.

¢ Qué reflexion le merece la actual situacién

del sector?

La situacion es compleja porque no se hace

ningun esfuerzo en fomentar las exploraciones;

en segundo lugar, hemos dejado pasar un
super ciclo de precios y no se ha impulsado
el portafolio de proyectos de inversion que
tenemos, estimado en US$ 55 mil millones.
El pais necesita redistribuir los ingresos que
genera la recaudacion tributaria para mejorar
la educacion, salud, infraestructura, justicia 'y
la seguridad ciudadana. Y el sector que mas
contribuye es el minero. Lamentablemente,
se ha espantado la inversion, empezando por
hablar de la convocatoria a una Asamblea
Constituyente que genera inestabilidad y
también se habl6 de incrementar las tasas
de impuestos, cuando ya tenemos una
escala progresiva que ha permitido triplicar la
recaudacion.
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¢El compromiso del sector es por el

permanente crecimiento del pais?

El sector empresarial y el minero energético,
en particular, apuestan por contribuir al

crecimiento y desarrollo del Peru, pero no se
debe “matar la gallina de los huevos de oro”.

Tiene que haber un equilibrio y racionalidad
detras de los esquemas tributarios y laborales,
pues lo primero que debe defenderse es la
competitividad del Peru. La unica actividad en la
que competimos con los paises del primer mundo
es la mineria, lo hacemos con Australia, Chile,
Estados Unidos y Canada. Entonces, debemos
considerar lo que pasa en otros paises, como en
los regimenes laborales y tributarios. Ademas,
hay que tener en cuenta el tema de nuestros
puertos, de pequefio y mediano tamario; la
infraestructura de comunicaciones, los sistemas
de informacion y tecnologia.

¢ Como avizora al sector a mediano y largo

plazo?

Somos optimistas empedernidos, pues
nuestros proyectos son de muy largo plazo.
¢ Qué sugiere para superar los conflictos
sociales, de los que se habla mucho?

El Peru ha dejado que las comunidades
sobrepasen al Estado. Sucesivos gobiernos
débiles, sin autoridad, han cedido a las
presiones. Estamos llegando a un punto en
que la situacion se vuelve insostenible.


https://www.desdeadentro.pe/2022/09/carlos-galvez-debemos-defender-la-competitividad-de-la-mineria/
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ElI ICMM y su vision sobre
el desempeno social y

El Taller de Estandares de Sostenibilidad organizado por el Comité
de Asuntos Sociales de la SNMPE presento la Aproximacion

al Desempenio Social y los Derechos Humanos del Consejo
Internacional de Mineria y Metales o ICMM, por sus siglas en ingles.
Marcus Addy, gerente y Coordinador del Comité de Derechos
Humanos de la organizacién internacional comentd que “el
desempefo social es una de sus prioridades”.

La sesion también tuvo los comentarios de expertos y ejecutivos
con experiencia en la implementacién y aseguramiento de estos
principios en la gestién de las empresas.

Franco Horna, gerente de Sostenibilidad y Cambio Climatico de
PwC Peru, destaco el trabajo del ICMM en esta area. Para Horna
lo destacable de las evaluaciones de desempefio del ICMM es que
tienen un enfoque integral de riesgos y oportunidades alineados a
un analisis estandar de materialidad ESG (ambiental, social y de
gobierno corporativo). “Es un buen punto de partida para definir la
estrategia”, afirmo.

ARCHIVO PERSONAL

Evolucidon

y dialogos
transformadores
en mineria

Por Enrique Kitamoto,
especialista en Comunicaciones

El convenio marco recientemente
suscrito por Minsur y el distrito
de Antauta, principal area de
influencia de la mina San Rafael,
en la region Puno, es una buena
noticia. Se trata de un acuerdo
sellado que incluye una serie

de iniciativas que impactaran
positivamente en la poblacion.

En este proceso que los
agentes involucrados han
sabido alinear un interés
comun; es decir, encontrar una
interseccion de toda la gama de
intereses que podrian aparecer
tradicionalmente contrapuestos.
Esto implica que cada entidad
se moldee internamente y ceda
posiciones en torno a un gran
proposito, lo que es producto de
un relacionamiento sistematico
y una gestion comunicacional
estratégica.

Que la negociacion haya durado
dos anos no es circunstancial. Ha
sido el plazo para pulir premisas,
compartir ideas y encontrar los
denominadores comunes.


https://www.desdeadentro.pe/2022/09/el-icmm-y-su-vision-sobre-el-desempeno-social-y-los-derechos-humanos/
https://www.desdeadentro.pe/2022/08/evolucion-y-dialogos-transformadores-en-mineria/
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PCM avanza

El nuevo modelo de Gobernanza Territorial tiene como propdsito
lograr una efectiva articulacion del territorio que no solo implique una
delimitaciéon administrativa, sino el hecho de identificar puntos de
coincidencia geografica, productiva y cultural, y, en funcion de ello,
realizar intervenciones que “muevan” los ejes de desarrollo social,
econdmico, ambiental e institucional.

El asesor del viceministerio de Gobernanza Territorial de la
Presidencia del Consejo de Ministros, Angel Ccari, expuso esos
conceptos en el Comité de Asuntos Sociales de la SNMPE durante
una presentacion titulada “Modelo de Gobernanza Territorial para
Territorios Priorizados: Amazonia, Corredor Vial Sur (CVS) y
VRAEM”.

Alli el funcionario dijo que trabajan propuestas de modelo de
gobernanza para la Amazonia en el Corredor de Loreto, el CVS (que

une Apurimac y Cusco) y VRAEM en funcién de sus particularidades.

La propuesta consiste en generar intervenciones con un enfoque
territorial en politicas publicas de acuerdo con cada realidad
geografica, social, econdmica y cultural del pais con sus dinamicas
territoriales.
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Augusto Astorga Pablo Morales Sanchez
fue anunciado como asume como gerente
gerente general legal de de Industry para Peru
Transportadora de Gas y Bolivia de Schneider
del Peru. Electric.

adentro

FRUTA DEL NORTE

Experiencia de
minera Fruta del
Norte: cuando el
dialogo participativo
es la clave

Desde su llegada a Ecuador

en el 2015, la estrategia de
sostenibilidad de la canadiense
Lundin Gold se sustenté en

el didlogo participativo para
establecer una base de confianza
con las comunidades, a través
de un proceso de dialogo
estructurado que establecié una
vision comun de largo plazo

en el desarrollo del yacimiento
Fruta del Norte (FDN) que aport6
beneficios socioeconémicos
tangibles.

El supervisor de Sostenibilidad de
Negocios de Lundin Gold, Juan
José Herrera, compartio algunos
conceptos sobre el desarrollo de
uno de los proyectos de mineria
industrial mas importantes de
Ecuador y cercanos a la frontera
con el Peru.

Jaime Chavez Riva Galvez es

el nuevo viceministro de minas.
Reemplaza a José Davila Pérez,
viceministro de Electricidad y quien
tenia ese despacho encargado.


 https://www.desdeadentro.pe/2022/09/pcm-avanza-en-nuevo-modelo-de-gobernanza-territorial/
 https://www.desdeadentro.pe/2022/09/experiencia-de-minera-fruta-del-norte-cuando-el-dialogo-participativo-es-la-clave/
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Ministerio de Cultura y Cerro
Verde protegen complejo
arqueologico de Pillo en Arequipa

El Ministerio de Cultura y Sociedad Minera Cerro
Verde unieron esfuerzos para la proteccion y
cuidado del Complejo Arqueoldgico de Pillo,
ubicado en el distrito de Socabaya, Arequipa. Pillo
guarda evidencias arqueolégicas como murallas,
terrazas, tumbas, petroglifos y tramos de caminos
prehispanicos. En la zona se colocaron nuevos
paneles informativos y se dispuso el mantenimiento
de los antiguos, asi como la instalacion de hitos en
el area intangible del complejo.

Petroperu entrego equipos de
proteccion personal a centros
educativos de Talara

Petropert, como empresa aliada de la educacién
en la ciudad petrolera de Talara, entregd dotaciones
de equipos de proteccion personal en beneficio de
15,817 alumnos y docentes de 25 colegios ubicados
en los distritos de La Brea y Parifias. El material
de bioseguridad entregado estd conformado por
mascarillas quirdrgicas, botellas de gel antibacterial y
dispensadores de gel con pedales.

Antapaccay lanza programa de tractoreo en la cuenca Cafipia en Espinar

Compafiia Minera Antapaccay, a través del Programa de Desarrollo Econdmico (PDE), puso en marcha el proyecto
de tractoreo con la meta de lograr el arado de 2,066 hectareas en las comunidades del entorno de la empresa.
Los trabajos que se iniciaron en la cuenca del rio Cadipia, provincia de Espinar, Cusco. El PDE, financiado por
Antapaccay, comprende diversos componentes como sanidad animal, capacitacion y manejo técnico, entre otros.

Fondo Quellaveco abre inscripciones
para concurso de proyectos de
desarrollo

El Fondo Quellaveco abrid las inscripciones para su
Xl Concurso de Proyectos de Desarrollo Sostenible,

en Moquegua. Esta iniciativa de Anglo American,
implementada desde el 2011, ha logrado la participacion
de 28 mil personas en diversos proyectos que ayudaron
a mejorar la educacion, salud, agricultura, pesqueria y
ganaderia de la region. Las inscripciones de los interesados
se recibiran hasta el 14 de octubre.




A

PIQUEO GREMIAL >

ISA REP celebra la clausura de
programa P-Tech de innovacion
educativa

El programa P-Tech que promueve Red de Energia
del Peru (ISA REP) fue clausurado en el colegio Fe
y Alegria N.° 24, de Villa Maria del Triunfo. Se trata
de un modelo de innovacién educativa reconocido a
nivel global por su enfoque de formacion en materias
como la ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas, Construyen nueva sede del

dirigido a los jévenes. Al menos 120 escolares del 4to. : oL

ano de secundaria recibieron charlas de orientacion COAR-Tacna ,Con intervencion de
vocacional y talleres participativos para desarrollar Southern Peru

sus habilidades blandas.

Se iniciaron los trabajos para la construccion de

» I - la nueva sede del Colegio de Alto Rendimiento

. ‘ - (COAR) de Tacna, su equipamiento y mobiliario en

l el marco del proyecto de infraestructura educativa

p & que ejecuta Southern Peru. Se trata de una

o iniciativa conjunta con el Ministerio de Educacion y

el Gobierno Regional, bajo la modalidad de Obras

por Impuestos. Beneficiara directamente a 300

alumnos de excelencia académica de las distintas
provincias tacnenas.

Chilcanos se capacitan para promover sus emprendimientos con apoyo de Fenix

Con el objetivo de dar continuidad al programa “Enciende Emprendedor”, Fenix Power reafirma su compromiso de
contribuir al desarrollo econémico de Chilca. Ello, realizando la tercera etapa del proyecto “Impulso Power”, que busca
llevar los emprendimientos locales a un siguiente nivel mediante el uso de herramientas de e-commerce y marketing
digital, incluyendo la creacion de un directorio de negocios locales.

Poblacién vulnerable de

Puinahua accedio a servicios con
acompanamiento de PetroTal

La poblacion de Puinahua (Requena, Loreto),

especialmente la que se encuentra en situacion
de vulnerabilidad —madres, nifos, personas

indocumentadas y adultos mayores—, accedieron a
servicios esenciales durante la “Segunda Campana de
Atencion Integral”. Esta actividad conté con el apoyo
de PetroTal en coordinacion con el Tambo Bretafia del
Programa Pais e instituciones estatales, brindando
3,600 atenciones en salud.
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Tierra de pioneros mineros

Un nuevo libro de historias reconoce la
influencia de las empresas y los grandes
protagonistas de la mineria peruana

| Instituto de Ingenieros de Minas del Peru
(IIMP) ha publicado el libro Pioneros de la
mineria moderna en el Pert. No ha sido
una tarea sencilla. Al periodista y editor Mario
Sifuentes Bricefio y a su equipo le ha tomado
casi dos anos sacar a la luz este libro para el
cual, como si fuera un explorador minero, ha
realizado una exhaustiva investigacion, una
amplia recoleccion de testimonios de familiares
y companferos de mina, y una busqueda
permanente de tesoros fotograficos en archivos
y albumes en blanco y negro. El resultado es un
reconocimiento a las empresas y a las personas
fundamentales para la mineria peruana.

El libro tiene dos partes. La primera contiene
dos historias que desde principios del siglo XX
sentaron las bases para las siguientes décadas
en la actividad minera. Primero, con Eulogio
Fernandini, empresario que convirtié Colquijirca
en uno de los principales centros mineros del
pais. A partir de esta mina polimetalica y de

su empresa Negociacion Fernandini amplié

sus activos a otras minas de cobre, bismuto y
mercurio. La otra empresa que marcé al sector
fue la Cerro de Pasco Corporation, cuya enorme
influencia en el Peru se extendié por mas de
setenta afos y fue una gran escuela para muchos
profesionales de la mineria.

En la segunda parte del libro se encuentran
cinco perfiles de los protagonistas, que con su
espiritu emprendedor trabajaron y se impusieron
a condiciones adversas, y siempre creyeron en
las posibilidades de la mineria peruana: Jesus
Arias Davila (Poderosa), Alberto Benavides de la
Quintana (Buenaventura), Ernesto Baertl Schutz
(Milpo), David Ballon Vera (Katanga y Madrigal)
y Carlos Ferreyros Ribeiro (Ferreyros, como
socio estratégico de la mineria). El autor buscé
que estos retratos destaquen caracteristicas
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¢ Fueron lideres

tenaces para superar
crisis, dictaduras,
hiperinflacion y
violencia politica ,,

propias de cada uno, pero que, en conjunto, sean
complementarias, como la vocacién de Arias por
la tecnologia y el desarrollo de las comunidades
o la pasion de Benavides por la geologia,

la exploracién y su alianza con compafiias
internacionales.

Como un rasgo comun, Sifuentes sefala que se
impusieron a la naturaleza o a la falta de medios
de transporte para llevar industria a lugares
desolados. Otra cualidad que compartieron estos
pioneros fue una genuina vocacion social. Fueron
lideres tenaces para superar crisis, dictaduras,
hiperinflacion y violencia politica. Con diversas
acciones tenian la voluntad de sumar esfuerzos
en favor de la poblacién de su entorno y en
diversos espacios de la vida civil.
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