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Nexa y su estrategia de exploracion  Arpel:“Peru necesita incentivar Las iniciativas que contribuyen
en Cerro Lindo y El Porvenir una mayor exploracion de gas” a preservar la historia del Peru
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Cuando una inversion minera se retrasa:
lo que una region deja de ganar

Los retrasos en proyectos mineros no solo postergan inversiones: también significan empleos, produccion,
recaudacion y actividad econémica que las regiones dejan de recibir. EI IPE dimensiona este costo a partir
de iniciativas de Southern Peru y otros proyectos del sur.

n proyecto que estaba previsto iniciar operaciones en 2011 puede terminar esperando mas de una

década. Otro, programado para comenzar en 2013 o 2016, puede permanecer sin una fecha definida

para su puesta en marcha. Pero detras de esos afios de espera hay otros costos menos visibles:
inversiones que no se ejecutan, empleos que no se generan, impuestos que no se recaudan y actividades
econdmicas que dejan de desarrollarse alrededor de un proyecto.

Esa es una de las conclusiones que plantea el Instituto Peruano de Economia (IPE) en el estudio E/
aporte de Southern Pert Copper Corporation en el desarrollo social y econémico de Moquegua y Tacna.
Ademas de analizar el impacto histérico de las operaciones de Southern Peru en el sur, el informe estima
las consecuencias econdmicas de la postergacion de proyectos mineros.

El analisis toma como referencia tres iniciativas que Southern mantiene en cartera: Tia Maria, en Arequipa;
Los Chancas, en Apurimac; y Michiquillay, en Cajamarca. Segun la presentacién del IPE, Tia Maria estaba
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“Los anos de espera detras
de un proyecto minero tienen
efectos que trascienden la
actividad extractiva y alcanzan
a proveedores, trabajadores,
negocios locales y a las propias
cuentas fiscales de las regiones”

previsto inicialmente para comenzar
operaciones en 2011 y actualmente se
estima su inicio para 2027. Los Chancas
debia entrar en operacion en 2013 y
Michiquillay en 2016, aunque ambos
proyectos se desarrollarian después

del 2030.

EL COSTO DE ESPERAR

Cuando una inversién no se ejecuta en el
momento previsto, el efecto no se limita a
la empresa que desarrolla el proyecto. La
construccion no comienza, la demanda de
bienes y servicios asociados no se activa
y la produccion y los ingresos fiscales
previstos se desplazan hacia adelante.

El IPE estimé que, considerando los
retrasos analizados entre 2008 y 2024,
los proyectos de Southern en cartera
acumularon una inversion no ejecutada
de S/ 13,095 millones y una produccion
no realizada de S/ 123,012 millones. En
conjunto con los casos de San Gabriel
(Moquegua) y la ampliacion de Toquepala
(Tacna), la inversion no ejecutada asciende
a S/ 16,705 millones y la produccién no
realizada a S/ 134,189 millones.

en el sur (2008-2024)

INVERSION
NO EJECUTADA*

Total

S® S/16,705
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Por proyectos:
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SEN] Ampliaciéon  Proyectos
Gabriel  Toquepala de Southern
Perd**

* Calculado en millones de soles del afio 2007.
** Incluye los proyectos Michiquillay, Tia Maria y Los Chancas.

El caso de Arequipa, Apurimac y Cajamarca

Recaudacién fiscal* que se dejo
de generar en las tres regiones

Empleos que se dejaron de
generar en la fase de inversion

Empleos que se dejaron de
generar en la fase de produccién

* En soles corrientes
Fuente: Estudio "El motor del sur: cémo la mineria transformé la economia regional - El caso
de Southern Perti Copper Corporation" - Instituto Peruano de Economia (IPE)
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Nexa enfoca su estrategia de exploracion

La estrategia de exploracion de Nexa Resources
en Peru muestra una concentracion de esfuerzos
en dos de sus principales operaciones: Cerro
Lindo, en Ica, y El Porvenir, en Pasco. Durante
2026, la compafnia viene desarrollando programas
orientados a identificar nuevas oportunidades

de crecimiento de recursos minerales, ampliar
zonas de mineralizacién conocidas y mejorar la
informacién geoldgica para la planificacion futura de
Sus operaciones.

De acuerdo con informacion de su reporte de
primera mitad del afio 2026, Nexa ejecut6 19,654
metros de perforacion exploratoria en Peru, con
nueve equipos de perforacion. Para el segundo
semestre, la compafia prevé realizar otros 24,440
metros, con diez equipos, dentro de un programa
que forma parte de su estrategia global de
exploracion.

—

AGENDA >

Il WEBINAR: CUENCA MADRE DE DIOS: POTENCIAL

GASIFERO Y OPORTUNIDADES EXPLORATORIAS
FECHA: 15 de septiembre

HORA: 19 hrs.

MODALIDAD: Virtual

ORGANIZA: Perupetro

INSCRIPCIONES: https://tinyurl.com/2s49mxjz
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En Cerro Lindo, Nexa desarrollé actividades

de exploracion brownfield durante el primer
semestre como parte de la busqueda de nuevas
oportunidades para el crecimiento de sus
recursos minerales.

Estas actividades se realizaron de manera
paralela a un programa de perforacién infill —una
técnica que permite obtener informacion mas
detallada sobre zonas previamente exploradas
del yacimiento—, que alcanzoé los 35,372 metros
durante los primeros seis meses de 2026.

Para el segundo semestre, la compainia tiene
previsto ejecutar otros 37,832 metros de este
tipo de perforacion, con el objetivo de mejorar

la confianza en los recursos y contribuir a la
optimizacion de la planificacion futura de la mina.

Il XV FORO ANUAL DEL AGUA
FECHA: 16 de septiembre
HORA: 08:00 a 18:00 hrs.
MODALIDAD: Presencial
ORGANIZA: SNMPE
INSCRIPCIONES: https:/tinyurl.com/nhfz6ah2
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“Para atraer
Inversiones se
necesita claridad

En conversacion con Desde Adentro, en el marco
de la XV Conferencia Gas Natural Pert 2026,
Carlos Garibaldi, secretario ejecutivo de ARPEL,
analiza las condiciones que necesita América Latina
para atraer inversiones y aprovechar su potencial
gasifero. La estabilidad politica, reglas claras y una
vision de largo plazo son, sostiene, factores clave
para impulsar nuevos proyectos.

¢Por qué en la Asociacion de Empresas de
Petréleo, Gas y Energia Renovable de América
Latina y el Caribe (ARPEL) se habla mas

de evoluciéon energética que de transicion
energética?

Es un problema de terminologia. Transicién implica,
por definicion, que se va de un estado a otro
estado diferente, y no estamos hablando de eso.

Nos parece que los hidrocarburos van a seguir
siendo la base de la matriz energética. Mientras
siga subiendo la demanda energética —porque
sigue aumentando la poblacién y continua el
crecimiento econémico—, no es un problema de
oferta, sino de demanda.

Vamos a seguir teniendo que contribuir a la

base energética como lo hacemos ahora con los
combustibles fésiles, que representan el 87%. Esta
creciendo la demanda de energia renovable, pero
también la de energia no renovable.

Para que te des una idea, la transicién del carbon
empezo6 hace 100 afos. El carbén pasoé del 58%
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al 26% de la matriz energética, pero, al mismo
tiempo, creci6 la demanda. Ahora consumimos
cinco veces mas carbén que antes. Asi que no
hubo una transicion en el sentido de que se eliminé
el carbon. Eventualmente se va a eliminar, pero
todavia no. Y eso lleva 100 anos.

En la region, y también en el caso del Peru,
jqué falta para hacer mas atractiva la inversion
privada en exploracion de hidrocarburos y

gas natural? La region, a diferencia de otras
zonas, no enfrenta conflictos bélicos o grandes
tensiones geopoliticas. ;Por qué no llegan mas
inversiones?

Hablando de la region en general, tenemos
problemas de claridad en las politicas de Estado,
que deben indicar claramente qué va a pasar en el
largo plazo y no depender de vaivenes ideoldgicos
o de péndulos que van de derecha a izquierda.

Tiene que haber un consenso politico que dé
estabilidad y claridad, porque estamos hablando
de inversiones de 20 o 30 afios. También tiene que
haber transparencia, independencia de poderes y
libertad de prensa.

Hay paises que hacen un gran trabajo en ese
sentido y otros que todavia tienen trabajo por
hacer.

Ahora, hablando del Peru en particular, el pais
siempre ha tenido un sistema muy estable en

GAS NATURAL PERU 2026
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materia de politica energética y muy atractivo. Lo
que se necesita es incentivar, de alguna manera,
una mayor exploracién de gas para mantener el
horizonte de reservas y recursos.

En su exposicion mencioné el caso de
Argentina y el Régimen de Incentivo para

Grandes Inversiones (RIGI). ;Qué lecciones
podrian extraer otros paises de Sudamérica de
este mecanismo?

Lo que pasa es que el RIGI sirve, en cierta forma,
para contrarrestar una mala historia. Argentina
tuvo una cuasi confiscacion de YPF, ademas

de impuestos extraordinarios a la industria y
retenciones, no solamente al petréleo y gas, sino
también al agro.

El Gobierno [pasado] traté de utilizar estas
industrias como fuente de recursos para la
distribucion y para una politica distributiva. Ahora
tenemos otro Gobierno que ha cambiado esa
politica, con una estrategia de aliento e incentivo a
la mineria, la energia y el agro.

Para subsanar esa mala historia, se instituyé un
régimen de garantias para las grandes inversiones,
que incluye garantias para la transferencia de
moneda, seguridad juridica, arbitraje, entre otros
aspectos.

Los paises que han tenido estos vaivenes, que
no han cumplido bien sus compromisos o han
generado temor en la industria en el pasado,
posiblemente necesiten mecanismos de este tipo.

Usted también mencioné que América Latina
es la regiéon que menos gas produce en el

mundo. Sin embargo, existen oportunidades
importantes para crecer. ;Cémo puede la
region aprovechar ese potencial?

Hay un desbalance, un desacople entre la
produccion actual y el consumo interno de la
region, con un déficit del 6%.

Normalmente, las exportaciones e importaciones
de GNL mas o menos se compensan. El resto
viene de Estados Unidos a México por ducto. Sin
embargo, tenemos recursos inmensos. Existe,
por lo tanto, un desequilibrio entre lo que estamos
produciendo ahora y lo que podriamos producir.

OE:
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[En el Peru] lo que se
necesita es incentivar, de
alguna manera, una mayor
exploracion de gas para
mantener el horizonte de
reservas y recursos

Para producir mas necesitamos inversiones vy,
para atraerlas, tenemos que ofrecer un ecosistema
atractivo. Del otro lado, tenemos muchos factores
favorables: contamos con los recursos, aceptamos
el capital privado, tenemos términos contractuales
y fiscales razonables en general y estamos fuera
de zonas de conflicto y de estrangulamientos
geopoliticos.

Tenemos todo por delante para poder masificar
aun mas el gas en la region, ser autosuficientes

y exportar el excedente. Falta hacerlo
suficientemente atractivo para que las inversiones
lleguen.

Sin embargo, también existe un factor
geografico. América Latina esta mas lejos
de los principales mercados de Asia en

comparacion con otras regiones. ;Como se
puede competir en ese escenario?

Estados Unidos también esta lejos, pero tiene

un recurso muy barato. Cuando comenzaron a
producir shale oil —que es un tipo de petroleo
que esta atrapado dentro de rocas muy duras y
compactas bajo el suelo— el gas era casi una
molestia, porque no tenian la infraestructura para
evacuarlo ni tratarlo adecuadamente.

Pero, como es Estados Unidos y tiene un
ecosistema muy favorable para los inversores,
la industria privada construy6 rapidamente la
infraestructura.
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Asociados de la SNMPE

Empresas vinculadas a los sectores, minero, eléctrico, hidrocarburos y proveedores figuran entre las 67
organizaciones certificadas en la edicion 2025 de Empresa con Gestion Sostenible, reconocimiento que
evalua el desempefio ambiental, social y de gobernanza de las compafiias.

La sostenibilidad continia consolidandose Entre las organizaciones reconocidas se

como un componente estratégico en la gestién encuentran un importante grupo de empresas
empresarial. En la decimoquinta edicién de asociadas a la Sociedad Nacional de Mineria,
Empresa con Gestion Sostenible, iniciativa Petréleo y Energia (SNMPE), pertenecientes a
impulsada por Peru Sostenible, 67 empresas los sectores minero, eléctrico, hidrocarburos y
fueron certificadas tras participar en un proceso proveedores, lo que refleja los avances que vienen
de evaluacién de sus practicas ambientales, desarrollandose en distintas actividades de la
sociales y de gobernanza (ASG). cadena de valor minero energética.

Asociados recibieron premio

- Minera Cerro Verde

AN - Orygen
4 - Compania Minera Poderosa .
1S e B EGASA

- MMG - Pluz

SECTOR - Las Bambas - Fenix

MINERO * Yura - ISAREP
+- UNACEM
- Impala - Ferreyros
- EY + Forbis @ Transportadora
- Komatsu-Mitsui - Fargo de Gas del
+ PwC » Soltrak SECTOR Peru (TGP)
- Sodexo + Unimaq HIDROCARBUROS
« Orvisa

Fuente: Pert Sostenible

NOMBRAMIENTOS >

® Willian Fernando Le6én Morales B Luis Alberto Suarez Carlo asumié como
asumio el Viceministerio de Desarrollo gerente general de Petroperu
Estratégico de los Recursos Naturales

. . . B Sergio Cueva asume como NUevo Socio
del Ministerio del Ambiente. 9

de mineria de Hernandez y Cia.
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Fortalecen la educacion inicial
con entrega de materiales
educativos y mobiliario en
Fuerabamba

A través del Proyecto de Fortalecimiento de la .
Educacion Basica Regular, y en coordinacion .,
con la UGEL Cotabambas, Minera Las Bambas Promueven la preservacion

realizé la entrega de materiales educativos,

recursos ludicos y mobiliario a la Cuna del Parque NaCional RI'O
Jardin de la |.E. Fuerabamba. Estos recursos Abiseo en Suyubamba

contribuiran al desarrollo de las capacidades
de los nifos mediante el juego, la exploracion
y la creatividad al desarrollo de su motricidad,
habilidades cognitivas y sociales.

Compaiia Minera Poderosa llevd a cabo
una capacitacion presencial enfocada en la
“Preservacion del Parque Nacional Rio Abiseo” en
el Local Comunal de Suyubamba. El evento reuni6 a
colaboradores de la minera, empresas contratistas
y comuneros de la Comunidad Campesina Andrés
Razuri de Suyubamba, en Pataz, La Libertad. La
apertura de la actividad estuvo a cargo de Yanella
Arévalo, coordinadora de Relaciones Comunitarias
de Poderosa, quien destaco la importancia de crear

conciencia ambiental.

Apoyan con modernos equipos para mejorar los servicios
del Hospital de Huaraz

Con el objetivo de mejorar los servicios de salud y las condiciones para la atencion de los pacientes de
Ancash, Antamina continia apoyando al Hospital Victor Ramos Guardia de Huaraz mediante la entrega
de modernos equipos médicos. Entre las entregas mas recientes destaca una torre laparoscopica 4K,
tecnologia que permitira fortalecer la capacidad del hospital para realizar procedimientos quirurgicos
minimamente invasivos.

Mas de 1,500 atenciones medicas
en La Joya en campana de salud
impulsada por Kallpa

Con el objetivo de contribuir al bienestar y el cuidado de
la salud de la poblacion de su zona de influencia, Kallpa
Generacion, operadora de la Central Solar Fotovoltaica
Sunny, impulsé una campafa de salud en favor de los
pobladores del centro poblado de San Camilo, en el
distrito de La Joya, Arequipa. La jornada conté con una
gran afluencia de personas y logré brindar mas de 1,500

atenciones en diez especialidades. _
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Obtienen por quinto ano
consecutivo la certificacion
de su huella de carbono

Primax Peru alcanzé un nuevo hito en su gestion
ambiental al obtener, por quinto afo consecutivo,
la certificacion de la medicion de la Huella de
Carbono, otorgada por la empresa certificadora
(ICONTEC). Este reconocimiento acredita
que la compania ha calculado y verificado sus
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
correspondientes al periodo 2025, consolidando
un proceso de medicién y seguimiento basado en

xtien
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den hasta el afio 2041 el
reconocimiento del Santuario
de Amancay como Area de
Conservacion Privada

El Ministerio del Ambiente (MINAM) aprobé

informacion confiable, trazable y verificable.

| LesiEs
:,_gg

el pedido de renovacién hasta el ano 2041 del
reconocimiento del Santuario de Amancay
de UNACEM como Area de Conservacion
Privada (ACP), garantizando la continuidad
de la proteccién de uno de los ecosistemas de
lomas mas importantes de Lima Metropolitana.

i a9 La medida fue oficializada mediante Resolucién

Vi ! Ministerial N.° 171-2026-MINAM, que ademas

aprobo el cambio de denominacién de “Lomas de
Quebrada Rio Seco” a “Santuario de Amancay”.

Miski Mayo impulsa el desarrollo de la agricultura familiar

en Sechura

Mas de 2,000 agricultores de Sechura fortalecieron sus capacidades productivas y comerciales durante los
dos primeros afos de un proyecto impulsado por el Fondo Social del Proyecto Integral Bayovar —del cual
Miski Mayo es su principal aportante— y el Programa Mundial de Alimentos (PMA). La iniciativa permitié
mejorar la comercializacién de productos frescos y generar nuevas oportunidades de ingreso para las
familias productoras.

Amplian el acceso a servicios de
salud para las familias de El Tingo
y Pilancones

Gold Fields, en alianza con PRODIA y la Red Integrada
de Salud Hualgayoc-Bambamarca, llevé a cabo con
éxito la tercera campafa medica en los establecimientos
de salud d e las comunidades del Tingo y Pilancones,
en el distrito de Hualgayoc, con el objetivo de acercar
servicios de salud a las poblaciones de zonas rurales. En
total se dieron 172 atenciones médicas.
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Iniciativas para preservar la historia del Peru

Empresas del sector minero energético también desarrollan acciones de investigacion, proteccion y puesta
en valor del patrimonio cultural. Con ello, contribuyen a preservar hallazgos arqueoldgicos y generar
nuevas oportunidades para las comunidades y los territorios donde operan.

energéticos en el Peru convive con un

territorio que concentra miles de anos de
historia y que comprende sitios arqueoldégicos,
monumentos, restos de antiguas poblaciones
y otros vestigios culturales. En este contexto,
diversas empresas del sector minero energético
vienen impulsando iniciativas orientadas a la
investigacion, proteccion y puesta en valor del
patrimonio cultural.

EI desarrollo de proyectos mineros y

Uno de los casos recientes es el de Antamina,
que anuncio la elaboracién del expediente técnico
del proyecto de inversién publica “Mejoramiento
de los servicios turisticos publicos en recursos
turisticos en el Pueblo de Chavin de Huantar”. La
iniciativa busca contribuir al fortalecimiento de la
infraestructura y los servicios turisticos de uno de
los principales destinos culturales del pais.

INVESTIGACION Y RESCATE ARQUEOLOGICO
En Moquegua, Anglo American ha desarrollado
trabajos de monitoreo, investigacion y rescate
arqueologico como parte de la ejecucion de

su operacion. Entre las zonas intervenidas se
encuentran Vizcachas, Pampa Calacaja, Salviani
y Pampa Sausine, donde equipos especializados
investigaron evidencias vinculadas con
ocupaciones humanas prehispanicas.

En esta misma region, ENGIE participd en la
creacion de una sala de exposicion cultural en la
Municipalidad del Centro Poblado de Chen Chen,
un espacio destinado a preservar y difundir la
historia y los hallazgos arqueoldgicos vinculados
con la cultura Tiwanaku en la zona. La iniciativa
contd con financiamiento de la empresa y el trabajo
conjunto de la municipalidad local y el Museo
Contisuyo.

La muestra reune réplicas de geoglifos, vasijas,
instrumentos y otros objetos arqueoldgicos,
ademas de un fardo funerario y un quero con la
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LA PRENSA REGIONAL

“La conservacion y difusiéon
de este patrimonio también
puede generar oportunidades
vinculadas con el turismo y las
economias locales”

representaciéon del dios de los baculos, una de las
piezas mas representativas de Chen Chen.

PATRIMONIO Y REDES DE ENERGIA

En el sector hidrocarburos, Transportadora de
Gas del Peru ha registrado y recuperado piezas
y restos arqueoldgicos de distintos periodos

de la historia peruana, lo que se conserva y
difunde en su Sala de Exhibiciones de Luriny
con publicaciones especializadas, como el libro
Los chankas de Moyo Orcco y la arqueologia del
Gasoducto Ayacucho.

Por su parte, Calidda ha reportado mas de 2,350
hallazgos arqueolégicos durante sus 21 afios de
operaciones en Lima y Callao, tales como fardos
funerarios, ceramicas e instrumentos de culturas
como Lima, Ychsma e Inca.
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